
南海发电一厂有限公司环境管理机构 

一、 环境安全组织体系 

 

二、 指挥机构 

序号 机构 负责人 职务 手机号码 电话 

1 总指挥 肖贵新 南海电力基地副总裁 13702659953 86862017 

2 副总指挥 林华昌 南海电力基地副总裁 15875779450 81899360 

3 副总指挥 曾浩 南海电力基地总裁助理 13923106527 86821886 

4 
抢险 

救灾组 

组
长 

刘凤军 策划安监部主任 13923261116 86813417 

组
员 

丁鄂予 安全专责 13543629291 86813417 

詹伟 安全副专责 13724967066 86821898-8886 

祝华军 设备维修部专业负责人 15813466718 86821991 

佟华峰 设备维修部安全副专责 13702650626 86821991/8390 

5 
疏散 

救护组 

组
长 

傅建华 设备维修部总经理助理 13703087234 86821991 

组
员 

当班值长 发电运行部值长 13923106527 86821980 

当班主值 发电运行部主值 24 小时值班 
86821991 

81898270 

邱群辉 发电运行部化学专责 13727445300 86821898-8313 

6 
通讯 

联络组 

组
长 

陈伯寅 行政人事部主任 13802466919 86862850 

组
员 

冯志文 行政人事部主管 13802638016 86821088 

张春梅 通讯班领班 13702650351 83821898-8388 

应急指挥部 

总指挥 

副总指挥 

抢
险
救
灾
组 

疏
散
救
护
组 

通
讯
联
络
组 

后
勤
保
障
组 

治
安
保
卫
组 

应
急
监
测
组 

环境应急专家组 



7 
后勤 

保障组 

组
长 

张宝华 行政人事部执行副总经理 13500269858 86862850 

组
员 

黎伟钊 物管中心专责 13679784430 818998259 

区英辉 物管中心高级助理 13539322152 86821898-8316 

当班 

消防员 
消防员 24 小时值班 868218988303 

8 
治安 

保卫组 

组
长 

陈运壮 副专责 18029211052 818998259 

组
员 

厂大门 

保卫室 
治安保卫 24 小时值班 86821898-8302 

厂中门 

保卫室 
治安保卫 24 小时值班 86821898-8607 

码头 

保卫室 
治安保卫 24 小时值班 86821898-6285 

9 
应急 

监测组 

组
长 

刘妙惠 环保专工 13686509029 86813417 

组
员 

叶有健 环保专责 13416492126 86821898-8891 

三、 职责 

1、应急指挥部职责 

（1）贯彻执行国家、当地政府、上级主管部门关于突发环境事

件发生和应急救援的方针、政策及有关规定。 

（2）组织制定、修改突发环境事件应急救援预案，组建应急救

援队伍，有计划地组织应急救援培训和演习。 

（3）审批并落实突发环境事件应急救援所需的监测仪器、防护

器材、救援器材等的购置。 

（4）检查、督促做好突发环境事件的预防措施和应急救援的各

项准备工作。 

（5）批准应急救援的启动和终止。 

（6）及时向上级有关部门报告突发环境事件的具体情况，必要

时向有关单位发出增援请求，并向周边单位通报相关情况。 

（7）组织指挥救援队伍实施救援行动，负责人员、资源配置、

应急队伍的调动。 

（8）协调事件现场有关工作。配合政府部门对环境进行恢复、

事件调查等工作。 

2、抢险救援人员任务及职责 

（1）总指挥： 



负责下达公司突发环境事件应急预案启动及终止的命令，同时负

责安全、环保事故抢险救援指挥工作。 

（2）副总指挥： 

协助总指挥负责抢险救援具体的指挥工作。当总指挥不在现场时，

代行总指挥职责。 

（3）成员： 

厂内各部门主要负责人，协调本部门应急抢险工作。 

3、抢险救灾组职责 

（1）做好事故抢险救援工作； 

（2）负责扑救初期火灾，对火灾事故利用相应的灭火器材进行

灭火，并对火灾危险区域进行监控和保护； 

（3）负责寻找、集中、清点、营救事故中的受伤人员，发生人

身伤害事故时，协助被困人员脱离险境； 

（4）负责组织现场伤员的搜救和紧急处理，并护送伤员到医疗

救护点，事故后对被污染区域的洗消等工作； 

（5）设法使引发事故或致事故扩大的设备设施停止运行，防止

事故扩大； 

（6）组织转移相关重要物品； 

（7）事故时的设备抢修作业； 

（8）负责事故下安排人手关闭雨水排放口闸门； 

（9）恢复正常生产活动的抢修作业； 

（10）负责修复用电设施或敷设临时线路，保证紧急状态下的用

电，维修各种因事故造成损害的其他急用设备设施； 

（11）协助相关抢险单位开展救援。当发生较大生产安全事故时，

配合上级政府应急救援专业抢险救援队伍开展救援。 

4、疏散救护组职责 

（1）做好灾害事故抢险救援现场的重危险区的警戒的工作及人

员疏散清点工作，确定疏散安置行动方案，指导疏散方向路线，安排

撤离人员临时安置场所； 

（2）布置安全警戒，实行交通管制，禁止无关人员和车辆进入

危险区域，保护事故现场不遭人为破坏，保证现场井然有序； 



（3）维持现场交通，保证现场通道畅通； 

（4）加强保卫工作，禁止无关人员、车辆通行。当发生较大生

产安全事故时，配合上级政府应急救援组织开展救援； 

（5）事故时组织人员疏散，并在集合地点清点人员数目； 

（6）做好灾害事故抢险救援现场的医疗救护工作； 

（7）负责组织在现场附近的安全区域内设立临时医疗救护点，

进行临时包扎、冲洗等，护送受伤人员至医院治疗； 

（8）与周边医院协调，组织救护车辆及医护人员、器材进入指

定地点； 

（9）配合专业医疗队伍对事发现场进行毒物消除处理。 

5、通讯联络组职责 

（1）负责本单位移动通信设备、设施完好有效； 

（2）负责联络周边的企业和相关的部门； 

（3）负责保证指挥部与各应急小组的联络，保证指令的上传下

达，并详细记录有关情况； 

（4）负责发生事故时联系外部监测单位对公司进行应急监测。 

6、后勤保障组职责 

（1）做好事故现场的通讯保障工作及提供后勤保障。 

（2）在发生突发事故时，及时准确地将应急情况通知公司内应

急救援组织相关人员； 

（3）负责紧急通知作业现场人员和公司相关人员，及时与周边

单位联系； 

（4）日常情况下，负责收集政府部门、救援队伍、周边企业、

应急专家的相关情况及联系电话，事故情况下，联系相关单位请求援

或获取协助救援的相关短信息等； 

（5）负责组织抢险抢救物资的供应，组织车辆运送抢险救援物

资和人员； 

（6）将所需物资供应现场； 

（7）负责应急救援所用车辆的调配； 

（8）引导外部救援力量进厂； 

（9）配合上级政府应急救援组织开展救援。 



7、治安保卫组职责 

（1）维护厂区和居民生活区的治安，维护交通秩序，按照救援

方案组织指挥救援队伍实施救援行动； 

（2）紧急调用抢险物资、设备、人员和占用场地；根据事故情

况，有危及周边工作地点和人员的险情时，组织人员和物资的疏散工

作； 

（3）负责记录、保存救援过程资料；总结应急救援经验教训； 

（4）参与和配合现场应急救援指挥部的工作。 

8、应急监测组职责 

（1）落实并执行应急指挥中心的命令； 

（2）配合环保部门起草拟定常见污染物的监测方法、监测仪器、

设备等数据库； 

（3）发生应急事件时在现场查明事故发生的原因、污染种类、

污染范围、污染程度、伤亡程度和损失程度； 

（4）确定需要监测的位置，协助政府监测机构进行应急监测。 

9、环境应急专家组职责 

根据事故具体情况，公司突发环境事件应急指挥部，专业应急救

援组织或聘请外部相关技术专家组成专家组，负责对突发环境事故应

急救援制定技术方案并进行技术指导，参加事故原因分析，调查总结

等，专家由各应急救援组提名，报主管领导批准后建立专家库，纳入

各级应急救援预案。 

专家组由以下人员组成：总经理、副总经理、技术负责人、事故

区域行政和技术负责人，操作及生产人员，与发生事故的设备、设施

相关的设计、管理及专业单位人员，事故主管部门管理人员，根据事

故的性质和情况外聘的业内专家。 

 

 

 


